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Referat af bestyrelsesmgde

Tirsdag den 28. august 2018 kl. 17.00-20.00, Vester Allé 26, mgdelokale Broen

Deltagere:

Afbud:
Referent:
Mgdeleder:

Dagsorden:

1.

Sgren Sgrensen

Jesper Freltoft

Jorgen Olsen

Daniel Dallerup

Jonas Fuglsang

Lene Thomsen

Lone Frost

Torben Michelsen

Rasmus Vennekilde

Andreas R. Vestergaard

Lars Michael Madsen (direktion)
Ole Brandum Kristensen (direktion)
Bent Oppelstrup (direktion)

Morten Guldmann Olsen (direktion)

Bent Klim Johansen, Ole Christensen, Niels Vinther; Pernille Ehrenreich Otzen
Susanne Sgrensen

Sgren Sgrensen (formand)

Godkendelse af dagsorden

2. Godkendelse af referat af 12. juni 2018

w

NOo Ok

8.

9.

Rundvisning og kort praesentation af Tradium Handelsgymnasiet i Randers
v/rektor Dorte W. Mulvad

Bygningsmassen i Randers indledende forslag til overordnede prioriteringer
Status gkonomi og aktiviteter

Status igangveerende byggeprojekter

Status Tradium Mariagerfjord Kommune og bestyrelsesmandat til
formandskab [lukket punkt]

Udpegning af bestyrelsen til FGU institutioner i vores deekningsomrade
Evaluering af resultatignskontrakt 2017-2018

10.Godkendelse af opleeg til resultatkontrakt 2018-2019
11.0rientering fra direktgren

12.0rientering fra formanden

13.Aktuelt

14.Eventuelt
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1. - Godkendelse af dagsorden

Forslag til yderligere dagsordenspunkter kan vedtages.
Det indstilles at godkende dagsordenen.

Der var ikke yderligere tilfgjelser til dagsordenen. Dagsordenen blev godkendt.

2. - Godkendelse af referat af 12. juni 2018 (bilag 2 a.)

Referat af mgdet er tidligere udsendt, og der er ikke indkommet
kommentarer.

Referatet indstilles godkendt og underskrevet.
Referatet blev godkendt og underskrevet.

3. - Rundvisning og kort praesentation af Tradium Handelsgymnasiet i Randers v/ rektor Dorte
W. Mulvad

Orienteringspunkt.

Dorte Mulvad, rektor for HHX i Randers, preesenterede HHX uddannelsen og viste
tilmeldingstal lokalt og pa landsplan, hvor Randers ligger fint i forhold til tallene pa
landsplan.

Desuden viste Dorte en SWOT - analyse med blandt andet fysiske rammer.
Elevtilfredshedsundersggelser viser, at studiemiljget har stor betydning for tilfredsheden
blandt eleverne.

Dorte naevnte det konstruktive, positive og mangearige samarbejde med Randers
Realskole om elitesport. Ca. 8 elever i hver HHX - klasse rekrutteres fra Randers
Realskole.

Efter Dortes indlaeg var der rundvisning pa Radmands Boulevard 19, hvor man kunne se
neermere pa de fysiske rammer.

4. - Bygningsmassen i Randers indledende forslag til prioriteringer (Bilag 4 a.)

Pa bestyrelsesmadet den 12. juni 2018 blev det aftalt, at bestyrelsen i
efteraret 2018 ville tematisere Tradiums bygningsmasse, saledes at der
som led i bestyrelsens strategiske gnske om fortsat at modernisere
Tradiums undervisningsmiljger kan besluttes en prioritering og plan pa kort
og leengere sigt i bestyrelsen. Pa den baggrund har direktionen og
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formandskabet dragftet et oplaeg til en overordnet prioriteringsplan for
bygningsmassen i Randers.

Opleegget er uddybet i bilag 4 a.

Hovedpunkterne i oplaegget er:

e Helhedsplan/bygningsvedligeholdelse Campus Nord (BL39&BL40)
udarbejdes i samarbejde med radgiver efteraret 2018.
Beslutningsgrundlag med etapeopdelt renovering foreligger til arets
sidste bestyrelsesmgde.

e Modernisering/renovering af Handelsgymnasiet Campus Midt. Der
udarbejdes en renoveringsplan, som gennemfgrer moderniseringen i
etaper. Renoveringsplanen forelaegges til bestyrelsens beslutning pa
arets sidste bestyrelsesmade.

e Pladsmeessige udfordringer pa Campus Midt:
Fodterapeut-uddannelsen flyttes til lejemal pa SOSU Randers
(2.000m2 frigives).

¢ Retail & Management flytter fra BL39 til Campus Midt.

e Atriumgard pa Campus Midt (oprindelige idé om overdeekning) seettes
pa afvent, til vi kender brugen af ToolBox

e Renovering af "hgjhuset” pa Campus Midt seettes pa afvent.

e Aktivering af udearealer pa Campus Midt seettes i gang straks dette
efterar

Pa bestyrelsesmgdet uddybes oplaegget.

Det indstilles til bestyrelsen, at godkende oplaegget til overordnet prioriteringsplan for
bygningsmassen i Randers. Konkrete planer og gkonomi praesenteres pa arets sidste
bestyrelsesmgde for sa vidt angar helhedsplan/bygningsvedligeholdelse Campus Nord og
modernisering/renovering af Handelsgymnasiet Campus Midt. Endvidere bemyndiges
formandskab/direktionen til at indga |lejeaftale med SOSU Randers vedr.
fodterapeutuddannelsen.

Lars Michael redegjorde og uddybede direktionens tanker og prioriteringer vedrarende
bygningsmassen.

Der laves en beregning pa projekterne, og opleeg er klar til arets sidste bestyrelsesmade.

Bestyrelsen godkendte opleegget til den overordnede prioriteringsplan for
bygningsmassen i Randers og bestyrelsen gav bemyndigelse til formandskab/direktion til
at indga lejeaftale med SOSU Randers vedrarende fodterapeutuddannelsen. Bestyrelsen
godkendete tillige at igangsaette aktivering af udearealer pa Campus Midt.
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5. - Status gkonomi og aktiviteter (Bilag 5 a)

Med baggrund i resultaterne for 1. kvartal blev der i maj-juni udarbejdet er
revideret budgetestimat for 2018.

Fgr sommerferien var tendensen fra 1. kvartal, hvor vi manglede 43
arselever ift. det budgetterede, fortsat ind i 2. kvartal, saledes at vi fgr
sommerferien manglede ca. 70 arselever ift. det oprindelige budget for det
farste halvar. De primaere forklaringer kan henfares til:

- Dele af de forventede AMU aktiviteter (storkunde ordrer) pa Kim Tanges
omrade er rykket til 2. halvar

- Manglende elever pa Tradium Mariagerfjord (velkendt!)

- Regnefejl elevgrundlag pa fodterapeut (skonomiafd) ved
budgetlaegningen tilbage i november

- Aprilhold pa temrer aflyst (til gengeeld markant flere elever til august end
budgetteret)

Samlet udviste den indledende budgetrevision et bundlinjeunderskud pa 2,2
mio. kr., hvilket betgd at vi finkeemmede budgetterne med henblik pa at
sikre budgetoverholdelse pa vores bundlinje.

Operationen lykkedes, idet vi endte pa et forventet overskud pa kr. 71 tkr.
Forbedringen pa det reviderede budget pa kr. 2,3 mio er gennemfart pa flere
omrader og poster, men de vaesentligste er:

- Opjustering af omsaetningen pa teamrer-uddannelsen pa baggrund af de
seneste tal for optaget, der har vist en stigning - primeert pa GF2.
Desuden er der omkostninger/smaanskaffelser, der er udsat (samlet set
700 tkr)

- Opjustering af preemiepengene pa Kim Tanges omrade opjustering af
praktikpladsaftaler (600 tkr.)

- Reduktion af omkostninger pa Kommunikation og marketing (300 tkr)

- Reduktion af omkostninger samt opjustering af aktiviteten pa HTX (200
tkr.)

Herudover er der fundet noget pa Lotte Julin og Bent Oppelstrups omrader,
mens det resterende er fundet pa faellesomradet.

@konomiafdelingen er i gang med at foretage de sidste kvalitetssikringer af
det realiserede resultat pr. 30. juni, sa halvarsregnskab vil blive gennemgaet
pa bestyrelsesmgdet.

Oversigt over tilmeldingstal, fremmgadetal og budget er vedlagt som bilag
5 a.

Morten preesenterede kort halvarsregnskabet som viser et samlet overskud pa
kr. 895.000. Aktiviteterne ser fornuftige ud, men der er fokus pa lgnningerne.
Der er flere aspekter, som er uhensigtsmaessige, som dels skyldes



= 5 =
TRADIUMN

budgetlaegning i omraderne, dels samarbejdet mellem gkonomi og HR, som
kan forbedres pa flere omrader, det vil sige, at der er ikke nogen generelle traek,
som gar igen, men den interne kvalitetssikring skal forbedres. Den nye
planenhed forventes at give gode resultater pa sigt.

Vikarer i undervisningen ved sygdom blev draftet. Er elever ladt alene ved
sygdom? Der er en del langtidssygdom, som skyldes forskellige arsager, men
skolen har fokus pa stress og trivsel. Det er vigtigt at have fokus pa skolens
uddannelseskvalitet.

Det indstilles til bestyrelsen, at tage statusorienteringen til efterretning.

Bestyrelsen tog statusorienteringen til efterretning.

6. - Status igangveerende byggeprojekter (Bilag 6 a.)

Der henvises til uddybende status i bilag 6 a.
Opsummering;:

Tradium College er forsinket 5 dage som fglge af diverse tyverier fra
byggepladsen. @konomien i projektet ser fornuftig ud.

Indvielsen afholdes den 13/9 kl. 14. Efter ngjere overvejelser og pa
anbefaling af vores kommunikationschef har vi droppet navnet Tradium
Talent College til fordel for Tradium College. Der er iveerksat en massiv
markedsfagringskampagne i forbindelse med indvielsen.

Tradium Tool Box har ogsa veeret udsat for tyverier pa byggepladsen, men
tidsplanen forventes fortsat at holde ligesom gkonomien i projektet ser
fornuftig ud.

Ny stgjvold pa Tradium Ring Djursland.

P-pladsetablering pa Vester Allé har veeret behandlet i Randers Kommunes
Udviklingsudvalg, der behandlede ansggning om igangsaetning af
planlaegning for parkering ved Tradium, tirsdag 19. juni 2018.

Udvalget besluttede at godkende forvaltningens indstilling om at igangseette
planlaegning for en helhedslgsning, hvor parkering etableres i et samlet
anlaeg, som er placeret i umiddelbar tilknytning til Tradiums eksisterende
parkering.

Planlaegning for en helhedslagsning kan nu pabegyndes, og forvaltningen har
meddelt, at Randers Kommune udarbejder forslag til lokalplan og forslag til
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kommuneplantilleeg. Der foreligger ikke en tilbagemelding fra forvaltnhingen
om tidsplan herfor.

Det indstilles til bestyrelsen, at tage statusorienteringen til efterretning.
Bestyrelsen tog statusorienteringen til efterretning.

7. - Status Tradium Mariagerfjord Kommune - (Lukket punkt)

8. - Udpegning af erhvervsskolerepraesentation til FGU institutioner i vores daekningsomrade
(Bilag 8a. & 8b.)

Undervisningsministeren har den 22. juni 2018 truffet og offentliggjort sin
beslutning om FGU-deekningsomrader samt institutions- og skoleplaceringer
- der oprettes i alt 27 institutioner og 88 skoler.

En oversigt over ministerens beslutning om antal og placering af FGU-
institutioner, deekningsomrader og skoler fremgar af 7 a.

Jf. bilag 7 b. modtog Tradium den 3. juli 2018 information om, at Danske
Erhvervsskoler og -Gymnasier — Bestyrelserne og Danske Erhvervsskoler og -
Gymnasier - Lederne er blevet bedt om at koordinere processen i forhold til
repreesentanter for institutioner for erhvervsrettede uddannelser til de nye
FGU institutioners bestyrelser.

Lars Michael Madsen har haft drgftelser med sine direktgrkolleger i de to
FGU-deekningsomrader, som Tradium er involveret i. Det er savel
formandskabets som direktionens opfattelse, at Tradium ikke opnar
strategiske fordele ved at have saede i bestyrelserne. Der vil til gengeeld -
ikke mindst i Mariagerfjord Kommune - kunne opsta habilitetsproblemer i fx
i forhold fremtidig fysisk placering af FGU-institutionerne. Der er konsensus i
direktgrkredsen for indstillingerne nedenfor.

Formandskabet indstiller, at Tradiums bestyrelse indstiller:

Direktar Maria Dyhrberg Rasmussen, SOSU Randers som erhvervsskolernes
bestyrelsesrepreesentant i FGU bestyrelsen for deekningsomrade nr. 6) Favrskov
Kommune, Randers Kommune, Syddjurs Kommune og Norddjurs Kommune.
Direkter Ulf Givskov Bender, Erhvervsskolerne i Aars som erhvervsskolernes
bestyrelsesrepraesentant i FGU bestyrelsen for daekningsomrade 4) Mariagerfjord
Kommune, Rebild Kommune og Vesthimmerlands Kommune.

Bestyrelsen tog begge indstillinger til efterretning.

9. - Evaluering af resultatlgnskontrakt 2017-2018 (Bilag 9 a., 9 b)
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Lars Michael Madsen har evalueret resultatkontrakt 2017-2018, der
foreligger som opleeg til bestyrelsens godkendelse. Indfrielsesgraden er
forbedret med ni point pa basisrammen sammenlignet med sidste ar, mens
ekstrarammen er pa samme niveau. Der foreligger ingen data for pkt. 3.3 og
3.4 i ministeriets datawarehouse, som derved ikke udlgser point.

Kommentar til pkt. 3.6. Det fremgar af statistikken, at der er fald i antal
elever, der fglger talentspor. Dette skyldes primeert en praksiseendring, hvor
flere praktikpladsvirksomheder ikke leengere pr. automatik registrerer elever
som "talentelever”, nar der tegnes praktikpladsaftale.

Direktgrens egen evaluering af resultatlgnskontrakten vurderes indfriet med:
Basisramme: 69 point
Ekstraramme: 64 point

Pa bestyrelsesmgdet drgfter bestyrelsen evalueringen, mens direktaren ikke
er til stede.

| lighed med sidste ar har skolens revisor gennemgaet evalueringen
herunder dokumentationsmaterialerne, der ligger til grund for evalueringen.
Af bilag 9 b fremgar det, at revisionen har kontrolleret de realiserede
resultater til underliggende dokumentation ligesom det vurderes, at de
tildelte point pa henholdsvis 69 point i basisrammen og 64 i ekstrarammen
er i overensstemmelse med de indgaede aftaler.

Det indstilles, at godkende resultatindfrielse pa 69 point pa basisrammen og 64 point pa
ekstrarammen, der danner grundlag for udbetaling i henhold til andele af belgbsrammer.
Evalueringen offentliggeres pa skolens hiemmeside uden angivelse af belgbsramme.

Direktionen blev sendt "uden for daren” mens bestyrelsen gennemgik resultatlgns-
kontrakten.

Bestyrelsen gennemgik resultatlanskontrakten og godkendte resultatindfrielse pa 69
point pa basisrammen og 64 point pa ekstrarammen.

10. Godkendelse af oplaeg til resultatkontrakt 2018-2019 (Bilag 10 a.)

Opleeg til direktgrens resultatkontrakt 2018-2019 er efter aftale med
formandskabet fastholdt i trad med temaer og mal som resultatkontrakt
2017-2018 med uddannelsespolitiske KPI-mal kombineret med Tradiums
T20 pejlemaerkemalsaetninger. Der er tilfgjet punkt omkring lgnprocent, som
har bestyrelsens opmeerksomhed. Af bilag 10 a. fremgar udkast til
resultatkontrakt 2018-2019. Andringer/tilfgjelser er markeret med rgd
skrift.

Resultatlgnskontrakten har udgangspunkt i bemyndigelse og retningslinjer
fra Ministeriet for Bgrn og Undervisning af 27. juni 2013.
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Pa bestyrelsesmadet drgfter bestyrelsen opleegget, mens direktaren ikke er
til stede.

Det indstilles, at godkende opleeg til direktarens resultatkontrakt 2018-2019, som
herefter offentliggeres pa skolens hjemmeside uden angivelse af belgbsramme.

Resultatlenskontrakt 2018-2019 blev gennemgaet og godkendt, dog med aendring i
ekstrarammen saledes at 5 point tages fra punkt “sammenhaengskraft” og pkt.
"servicedesign” (sa begge punkter saettes ned fra 15 til 10 point hver). Til gengeeld
heeves pkt. G lenprocent fra 10 til 20 point.

11. - Nyt fra direktgren (11 a., 11 b, 11 d.a.& 11 d.b, 11.e)

a.

| samarbejde med Randers Social- og Sundhedsskole samt Aalborg
Universitet ansgger Tradium om at blive veert for nationalt Center for
anvendelse af IT i undervisningen pa erhvervsuddannelserne. Center for
anvendelse af it i undervisningen pa erhvervsuddannelserne”

har til formal at understgtte erhvervsskolernes arbejde med it i
undervisningen pa praksisniveau inden for erhvervsuddannelserne og
understgtte, at skolerne opbygger kapacitet inden for alle skolens
organisatoriske niveauer dvs. hos elever, leerere, ledere og bestyrelser.
Centret skal i den forbindelse indsamle, opbygge, udbrede og formidle
praksis- og forskningsviden, sa det bliver brugbart i erhvervsskolernes
praksis for malgrupperne pa uddannelserne. Centret skal veere relevant
for alle erhvervsuddannelsesomrader. Centrets arbejde skal i sidste
ende fare til, at elever pa erhvervsuddannelserne opnar stgrre laering
gennem god anvendelse af it i undervisningen og hurtigere bliver mere
fortrolige med de digitale aspekter af deres uddannelse/branche.

Industriteknik Mercantec - udlagt GF2 undervisning pa Tradium
Tradium har ikke haft udbud af industriteknik-uddannelsen i mange ar.
Vi sggte ej heller udbud ved seneste udbudsrunde. Forinden
udbudsrunden havde Tradium dog et samarbejde med Mercantec om
grundforlgbsudbud pa Tradium. Det var dog sveert at fa til at fungere
pga. for fa elever.

Pa kraftig opfordring fra DI Randers-Norddjurs er Tradium over den
seneste tid anmodet om - sammen med Mercantec - igen at forsgge at
udbyde grundforlagb pa industriteknik, da fremstillingsvirksomhederne i
vores omrade desperat efterspgrger denne kompetence og vil stille
praktikpladsgaranti. Denne anmodning har vi selvfglgelig taget alvorlig.
Mercantec har derfor udsendt hgringsskrivelse (Bilag 11 b) til Region
Midtjylland, Viden Djurs, Aarhus Tech og Tech College.

Man drgftede den geografiske deekning, og hvorfor man benytter
Mercantec i stedet for Aarhus Tech, som har faciliteterne og har
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investeret i uddannelsen. Sgren gjorde rede for historikken. Der aftales
et magde mellem Dansk Metal og Dansk Industri.

c. Tradiums temrerfagleerer Mai-Britt Kristiansen blev den 1. august 2018
haedret med Byggeriets Fagleererpris ved prisoverreekkelse i
temrerskolens flotte uddannelsesrammer pa Campus Nord pa
Bommevej. Uddannelsesforbundets formand Hanne Pontoppidan sagde
i sin tale ved overreekkelsen, at Mai-Britt er en af dem, der kan noget
seerligt. Som et fagligt fyrtarn med en steerk paedagogisk ballast
underviser hun pa temrer- og byggemontageuddannelserne. Isaer er hun
god til at rumme rigtig mange elever og til at fa dem alle med. For sin
indsats har hun modtaget Uddannelsesforbundets og Boligfonden
Kubens ny-indstiftede pris.

Sgren Sgrensen holdt pa vegne af bestyrelsen en tale og Lars Michael
Madsen holdt en tale pa vegne af ledelsen. Super flot anerkendelse til
fagleerer Mai-Britt Kristiansen. Det er en fornem haeder og et
mgnstereksempel pa at virkeliggare Tradiums vision "Leering i
beveegelse.

d. Status leere- og praktikpladser og antal elever i skolepraktik pr. 17.
august 2018 fremgar af bilag 11.d.a og 11.d.b.
Det fremgar, at der aktuelt er et samlet fald i antal indgaede aftaler pa
6%, og der er 9% feerre elever i skolepraktikordningen.
Praktikcentret kommenterer udviklingen saledes: P.t. tegnes der rigtig
mange nye uddannelsesaftaler. Fra fredag den 17.8 til mandag den
20.8 er der indkommet 58 uddannelsesaftaler til registrering, som ikke
er med i ovennaevnte statistik. Der er desuden meget feerre
restleereaftaler - et fald pa 43%, hvilket dels skyldes, at vi har feerre i
restleere og dels at kortaftaler benyttes i mindre udstraekning. Den
generelle udfordring, er at der mangler elever til de leerepladser, som vi
ved er "ledige”.

e. Hen over foraret har der pa Tradium Fodterapeutuddannelsen veeret
tilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed. Efter et leengerevarende forlgb
har styrelsen pr. 6. august 2018 opheevet et pabud udstedt 5. april 2018
(bilag 11 e).

Lars Michael Madsen har anmodet STUK-Undervisningsministeriet
gennemfgre et tilsynsbesgg for sikre, at uddannelsens udbydes i
overensstemmelse med bekendtggrelse og uddannelsesordning. Primo
oktober gennemfares tilsynet.

12. - Nyt fra formanden

Invitationer til DEG-B “s bestyrelseskurser er udsendt pr. mail til bestyrelsen.

9
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Sgren Sgrensen orienterede om aktuelle emner pa bestyrelsesmadet
herunder mgde med Tech College om teettere samarbejde pa VEU-omradet.

Brev til Randers HF og VUC - Tradium har ikke modtaget nogen
tilbagemelding.

Pernille Ehrenreich Otzen (elevrepraesentant) udtreeder af bestyrelsen, da
hun har faet leereplads og ikke leengere er tilknyttet Tradium.

13. - Aktuelt (Bilag 13.a)

Invitationer til indvielse af Tradium College den 13. september 2018

kl. 14.00 er vedheeftet. Bestyrelsen er meget velkommen. Til orientering er
lokale uddannelsesudvalg inviteret. Der er desuden abent hus for alle
interesserede den 13. september 2018 kl. 16.00 - 18.00.

Der afholdes et seerligt abent hus for naboer og den 11. september 2018.

12. - Eventuelt

Intet af fare til referat.
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